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Introduction - Le probléme n’est pas de manquer d’idées

Dans les milieux militants, citoyens ou associatifs, les réunions d’équipe produisent rarement peu de
choses. Elles produisent souvent trop de choses : des intuitions, des frustrations, des slogans, des
diagnostics partiels, des propositions de campagnes, des souvenirs de terrain, des objections, des
urgences, des idées d’outils, des réactions aux événements et des ambitions de long terme. Le
probléme n’est donc pas I’absence de matiére. Le probléme est la transformation de cette matiére en
action organisée.

Une idée peut étre juste sans étre exécutable. Une intuition peut étre forte sans étre partageable. Une
colére peut étre légitime sans devenir une stratégie. Un groupe peut avoir une grande énergie et
pourtant ressortir d’'une rencontre sans priorité, sans responsable, sans calendrier et sans trace
utilisable. C’est dans cet espace entre I'inspiration et ’exécution que beaucoup d’initiatives
s’epuisent.

Transformer la matiére brute d’'une réunion militante en plan d’action, c’est refuser que cette
expérience de mobilisation demeure seulement un moment d’expression et d’exaltation. C’est la
convertir en décisions, en roles, en livrables, en suivis et en apprentissages. C’est faire passer une
équipe de la réaction émotionnelle a ’organisation rationnelle.

Principe central

Un brainstorm devient utile lorsque quelqu’un qui n’était pas présent a la réunion peut lire le résultat et
comprendre quoi faire, pourquoi le faire, avec qui, dans quel ordre et comment vérifier sil’action avance.

1. Traiter le brainstorm comme une matiére brute, pas comme
un plan

La premiére erreur consiste a croire que la liste d’idées produite en réunion constitue déja un plan.
Elle n’est souvent qu’une surface : un mélange d’objectifs, de moyens, de plaintes, de souhaits, de
risques et de solutions prématurées. Le travail commence lorsque I’on accepte que le brainstorm
doit étre trié avant d’étre exécuté.

Une bonne méthode ne censure pas I’énergie du groupe. Elle la préserve en I'organisant. Elle ne dit
pas aux participants que leurs idées sont trop nombreuses; elle leur donne une structure pour
comprendre ce que chaque idée est vraiment. Une phrase peut étre un constat, une hypothese, une
action, un besoin, un public cible, une contrainte ou un livrable potentiel. Si on ne distingue pas ces
catégories, on demande au groupe de prendre des décisions a partir d’'un matériau confus.

La table de tri initiale

Avant de parler de priorités, il faut classer la matiére issue du brainstorm dans quelques colonnes
simples. Ce tri n’a pas besoin d’étre parfait; il doit seulement permettre de voir ce que le groupe a
vraiment produit.

e Constats: ce que le groupe observe dans la réalité.
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e Problémes : ce qui bloqué, fragilise ou disperse I’action.

e Obijectifs : ce que I’on souhaite obtenir ou changer.

e Publics : les personnes, groupes ou institutions concernés.

e Actions possibles : ce que I’on pourrait faire concretement.

e Ressources : documents, personnes, compétences, réseaux ou outils disponibles.

e Contraintes : temps, argent, capacité, 1égitimité, risques, acces, coordination.

e Livrables : ce qui pourrait exister a la fin du travail : guide, campagne, fiche, rencontre, tableau,
formation, plateforme ou rapport.

2. Clarifier le besoin avant de choisir I’action

Un groupe saute souvent trop vite vers I’action. Il entend une idée et demande immédiatement : que
fait-on? Cette question est nécessaire, mais elle arrive trop tot si le besoin n’est pas clair. Un plan
d’action solide commence par une phrase simple : quel probleme voulons-nous traiter, pour qui, et
pourquoi maintenant?

Cette clarification est décisive. Sans elle, le groupe risque de multiplier les activités sans comprendre
leur fonction. Une publication, une formation, une rencontre, un tableau de bord ou une campagne
de terrain ne sont pas des objectifs en soi. Ce sont des moyens. Le besoin détermine le bon moyen.

Question de cadrage

Quel besoin cette idée cherche-t-elle a traiter? S’agit-il de former des personnes, de convaincre un public, de
coordonner des acteurs, de produire une preuve, de documenter un probléeme, de mobiliser un réseau, de
financer une initiative ou d’ouvrir une discussion institutionnelle?

Cette question force le groupe a sortir du réflexe de production immeédiate. Elle transforme les idées
en fonctions. Une idée de brochure peut devenir une ressource de formation. Une idée de rencontre
peut devenir un mécanisme de coordination. Une idée de carte peut devenir un outil d’orientation.
Une idée de campagne peut devenir une séquence d’engagement public.

3. Transformer ’'intention en objectif décidable

Beaucoup d’objectifs militants restent trop généraux : sensibiliser, mobiliser, renforcer, faire
connaitre, convaincre, organiser. Ces verbes sont utiles pour nommer une direction, mais ils ne
suffisent pas a orienter une équipe. Un objectif d’action doit permettre de prendre des décisions. Il
doit aider a dire oui a certaines actions et non a d’autres.

Un objectif décidable contient trois éléments : un résultat visible, un public ou un terrain, et un
horizon de temps. Il ne promet pas tout. Il indique ce qui doit changer assez concretement pour que
I’équipe sache si elle avance.

Exemples de conversion

e Intention vague : mobiliser les citoyens. Objectif décidable : rejoindre 200 personnes intéressées
par une activité locale d’information d’ici six semaines.
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e Intention vague : mieux former les militants. Objectif décidable : produire un parcours d’accueil
de trois modules pour les nouveaux bénévoles avant la prochaine campagne locale.

e Intention vague : coordonner les groupes. Objectif décidable : établir une liste de contacts, une
routine de rencontre et un tableau de suivi commun entre trois équipes régionales.

Le passage de I'intention a I’objectif est souvent le moment ou la conversation devient moins

excitante et plus utile. C’est aussi le moment ou les responsabilités commencent a apparaitre. Un

objectif clair oblige le groupe a penser aux personnes, aux délais, aux ressources et aux preuves.

4. Prioriser sans étouffer I’énergie

Un brainstorm contient toujours plus de propositions que ce qu’une équipe peut réaliser. La
priorisation n’est pas une trahison des idées. Elle est une condition de survie de I’action. Sans
priorisation, tout devient important, donc rien ne devient exécutable.

La bonne priorisation ne se limite pas a demander ce que les participants aiment le plus. Elle
combine l'intérét, 'impact, la faisabilité, 'urgence, la cohérence stratégique et la capacité de suivi.
Une idée tres populaire mais impossible a réaliser immédiatement peut étre conservée comme
chantier futur. Une idée moins spectaculaire mais réalisable rapidement peut devenir I’action de
départ.

Grille de priorisation en cinq questions

1. Impact : quel effet concret cette action peut-elle produire?

2. Faisabilité : avons-nous les personnes, le temps et les outils?

3. Urgence : est-ce le bon moment pour agir?

4. Cohérence : cette action sert-elle vraiment notre mission?

5. Tracabilité : pourrons-nous suivre ce qui a été fait et appris?

Cette grille évite deux pieges : choisir seulement les idées les plus faciles, ou choisir seulement les
idées les plus ambitieuses. Une action organisée nait de I’équilibre entre ambition et capacité.

5. Construire la chaine d’action

Un plan d’action n’est pas une liste de taches. C’est une chaine logique. Chaque élément doit pouvoir
se relier aux autres : un probléme, un objectif, un public, une action, un responsable, un délai, un
indicateur et un livrable. Si un maillon manque, I’action risque de flotter.

La chaine minimale

e Probléme traité : ce qui justifie ’action.

e Obijectif: le résultat recherche.

e Public cible : les personnes ou organisations visées.

e Action : ce qui sera fait concretement.

e Responsable : la personne ou I’équipe qui porte ’action.
e Echéance : le moment ol un résultat doit exister.
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e Livrable :la trace concrete de I’action.

e Indicateur :la preuve minimale que ’action a avance.

e Retour : ce que le terrain nous apprend pour ajuster la suite.

Cette chaine peut étre appliquée a un document, une campagne, une formation, une rencontre, une
cartographie ou une plateforme. Elle donne a I’équipe une grammaire commune. Elle évite que
chacun interpréte I’action a sa maniére.

6. Designer les roles, pas seulement les taches

Une action collective échoue souvent parce que les taches existent sans roles. Une tache dit quoi
faire. Un roéle dit quelle responsabilité une personne assume dans la continuité. Il faut donc
distinguer le rédacteur, le coordonnateur, le validateur, le relais terrain, le responsable de suivi, le
contact institutionnel, le responsable des données, le diffuseur, 'animateur ou le gardien du
calendrier.

Les roles n’ont pas besoin d’étre nombreux. Ils doivent étre explicites. Une petite équipe peut
fonctionner avec trois roles : une personne qui coordonne, une personne qui produit, une personne
qui suit et relance. Mais si ces roles ne sont pas nommeés, ’action devient dépendante de la bonne
volonté diffuse.

Regle de responsabilité

Une action sans responsable nommé n’est pas une action. C’est une intention en attente.

7. Passer du document a ’outil

Dans beaucoup d’initiatives, la production d’un document est considérée comme la fin du travail.
Pourtant, un document n’a de valeur militante ou civique que s’il peut étre utilisé. Il faut donc
demander : qui va lire ce document, dans quelle situation, pour faire quoi ensuite?

Un cahier méthodologique peut devenir un outil de formation. Un guide pratique peut devenir un
support d’accueil. Une cartographie peut devenir un moyen d’orientation pour les citoyens, les
bénévoles, les porteurs de projets et les bailleurs. Une proposition institutionnelle peut devenir une
base de discussion avec un organisme. La valeur d’'un document augmente lorsqu’il est pensé
comme un instrument d’action.

Questions de transformation

e Quel usage concret le document permet-il?

e Quel public peut s’en servir sans accompagnement direct?

* Quel passage a I’action le document rend-il plus facile?

* Quelle décision ou quelle coordination le document rend-il possible?
e Quelle partie doit rester publique, réservée, interne ou accompagnée?

8. Organiser la remontée du terrain
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Un plan d’action ne doit pas seulement descendre vers le terrain; il doit aussi permettre au terrain
de remonter vers la coordination. Les observations, blocages, retours, besoins et résultats doivent
étre transformes en informations comparables. Sinon, chaque équipe apprend seule et
I'organisation perd sa mémoire collective.

La remontée structurée consiste a transformer les expériences locales en données utilisables : quels
messages fonctionnent, quels obstacles reviennent, quels publics sont rejoints, quelles ressources
mangquent, quels partenaires répondent, quelles actions produisent un effet. Cette information n’est
pas une bureaucratie; elle est le carburant de I'ajustement stratégique.

Cest ici qu’un tableau de suivi, une fiche de retour, un journal de terrain ou une cartographie des
acteurs deviennent essentiels. IIs permettent d’apprendre au lieu de recommencer. IIs donnent a
I’action collective une capacité d’adaptation.

9. Transformer le plan en cadence

Un plan d’action qui reste dans un document meurt rapidement. Il doit devenir une cadence : une
séquence de rencontres courtes, de suivis, de relances, de décisions et d’ajustements. La cadence est
ce qui empéche le plan de retourner au brainstorm permanent.

Une bonne cadence n’est pas lourde. Elle peut prendre la forme d’un point hebdomadaire de trente
minutes, d’'une mise a jour partagée, d’'un tableau de priorités et d’'une rencontre de décision a
chaque étape importante. L’objectif n’est pas de multiplier les réunions; c’est de maintenir le lien
entre intention, action et résultat.

Les trois rendez-vous utiles

e Point d’orientation : clarifier ce qui doit étre fait et pourquoi.
e Point de suivi : vérifier ce qui a avance, bloqué ou changé.
e Point de décision : valider, ajuster, suspendre ou transformer I’action.

10. Produire des livrables qui survivent a la réunion

La différence entre une bonne discussion et une organisation qui progresse se voit dans les livrables.
Un livrable n’est pas nécessairement un grand document. Cela peut étre une fiche de roles, un
calendrier, une matrice de priorités, une version courte d’un argumentaire, une liste de partenaires,
un plan de rencontre, un formulaire de suivi ou une page publique de présentation.

Le livrable donne une forme a l'effort. Il permet a d’autres personnes d’entrer dans le projet sans
refaire toute la discussion. Il devient une trace, une ressource, une preuve de travail et un support
de transmission.

Test du livrable

Un livrable est utile s’il permet a une personne absente de comprendre le projet, d’y contribuer ou de
prendre une décision sans devoir reconstituer tout ’historique verbal.
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11. Ce qu’un accompagnement structure ajoute

Un groupe peut faire une partie de ce travail seul. Mais ’laccompagnement devient utile lorsque la
matiere est trop dispersée, lorsque les enjeux sont sensibles, lorsque plusieurs acteurs doivent étre
coordonnés ou lorsque le projet doit devenir présentable a des partenaires, bailleurs, institutions ou
organismes.

L’accompagnement ne remplace pas I'initiative. Il aide a la rendre lisible, transmissible et
actionnable. Il peut aider a clarifier le besoin, structurer les documents, transformer les idées en
fiches d’action, organiser les priorités, produire des livrables, préparer une demande de soutien ou
mettre en place des outils de suivi.

C’est la fonction centrale d’une démarche comme Action Souveraine : convertir la matiére brute des
initiatives - documents, intuitions, projets, conversations, besoins et énergie militante - en plans,
outils, ressources et chantiers capables d’étre portés dans le temps.

Conclusion - La souveraineté de I’action commence par
I’organisation

Une bonne séance de militantisme est un moment précieux. Elle réveéle ce qui travaille un groupe :
ses intuitions, ses tensions, ses priorités, ses espoirs, ses forces et ses limites. Mais il ne suffit pas de
parler juste. Il faut organiser ce qui a été dit pour que d’autres puissent agir.

Transformer la matiére brute de nos réunions en plan d’action du groupe, c’est faire passer une
collectivité du possible a 'opérable. C’est donner une forme aux idées, une responsabilité aux
intentions, une séquence aux efforts et une mémoire aux apprentissages. C’'est accepter que la
mobilisation durable ne nait pas seulement de ’enthousiasme, mais de la capacité de structurer,
transmettre, suivre et ajuster.

Une idée qui reste dans la conversation peut inspirer. Une idée qui devient plan, réle, livrable et
suivi peut transformer une organisation. C’est dans ce passage que se joue la différence entre
I’énergie dispersée et I’action collective organisée.

Annexe - Canevas rapide de conversion

Ce canevas peut étre utilisé aprés une rencontre de brainstorm pour convertir la discussion en plan
d’action minimal. Il n’a pas pour fonction de tout résoudre. Il sert a produire une premiére version
claire, testable et transmissible.

Flément Question a poser Réponse attendue
Besoin Quel probléme ou besoin voulons- Une phrase simple, concréte et
nous traiter? partageable.
Public Qui est concerné ou visé? Militants, citoyens, organismes,
partenaires, institutions, régions.
Objectif Quel résultat visible cherchons-nous? Un résultat observable dans un

horizon de temps donné.
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Action Que faisons-nous en premier? Une action initiale réalisable avec les
moyens actuels.
Responsables Qui porte, qui produit, qui valide, qui Des noms ou roles explicites.
suit?
Livrable Quelle trace doit exister? Guide, fiche, liste, plan, rencontre,
tableau, publication, prototype.
Echéance Quand doit exister la premiére Date ou jalon clair.
version?
Indicateur Comment saurons-nous que ¢a Nombre de contacts, document
avance? produit, rencontre tenue, retour
obtenu.
Retour Que devons-nous apprendre du Questions de suivi, observations,

terrain?

besoins, obstacles, signaux.

Checklist finale avant exécution

e Le probléme est nommé en une phrase.

e Le public visé est clair.

e L’objectif est mesurable ou au moins observable.

e Lapremiere action est assez petite pour commencer rapidement.

e Une personne ou une équipe est responsable du suivi.

e Un livrable minimal est defini.

e Une date de révision est fixée.

e Lesretours du terrain ont un endroit ou étre consignés.

e Le plan peut étre compris par quelqu’un qui n’était pas a la réunion.

Phrase de cloture

Ne demandez pas seulement : avons-nous eu de bonnes idées? Demandez : quelle idée est maintenant assez
claire pour devenir une action, assez organisée pour étre suivie, et assez transmissible pour survivre a la
réunion?
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